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 تعاريف

 هزکش رضذ
، واضآفطٌٖٗ ًمف تؿ٘اض هَثطٕ تهازٕ، تَؾؼِ فٌاٍضٕ ٍ تِ تثغ آىّإ وَچه ٍ هتَؾظ فٌاٍضٕ زض ضًٍك القطوت

ًْا زض زٍضاى قطٍع فؼال٘ت ذغطپصٗطٕ آّإ لاظم تطإ واّف ّا زض گطٍ اٗداز ظٗطؾاذتزاضًس. تَؾؼِ اٗي قطوت

، هطاوع ضقس ٍاحسّإ فٌاٍضٕ ٗا اًىَتاتَضّا ّؿتٌس. هطوع ضقس ٍاحسّإ ّاتاقس. ٗىٖ اظ اٗي ظٗطؾاذتذَز هٖ

ّإ لاتل تداضٕ قسى ٕ اٗسُهتَؾغٖ وِ تا تىِ٘ تط ػلن ٍ فٌاٍضٕ زاضا فٌاٍضٕ تطإ واضآفطٌٗاى ٍ ٍاحسّإ وَچه ٍ

ْ٘عات هٌاؾة ضا تطإ ضقس ٍ اضتمإ ّإ ضطٍضٕ ٍ ً٘ع ذسهات ٍ تدٌس ؾال اعلاػات ٍ هكاٍضُ، تطإ هست چّؿتٌس

 وٌس.آهازُ هٖ ضا زض نحٌِ فٌاٍضٕ آًْا حضَض هؿتمل ٍ هَثط همسهاتآًْا اضائِ زازُ ٍ 

  فٌاٍری ٍاحذّا
ة ٗه قطوت ٗا هَؾؿِ ذسهات تا اؾتفازُ اظ زؾتاٍضزّإ تحم٘ماتٖ، زضلالٍاحسّاٖٗ وِ تا ّسف تَل٘س هحهَل/ 

إ، اضتطزٕ تَؾؼِزض ظهٌِ٘ تحم٘مات وحمَلٖ هؿتمل اظ هطوع ضقس تَزُ ٍ ًواٌٗس. اٗي ٍاحسّا زاضإ َّٗت  فؼال٘ت

ضٕ وطزى ًتاٗح ، اضائِ ذسهات ترههٖ ٍ فؼال٘ت زض خْت تداال فٌاٍضٕ، اًتمعطاحٖ هٌْسؾٖ، هٌْسؾٖ هؼىَؼ

 ًواٌٗس.فؼال٘ت هٖ ،تحم٘مات

 فٌاٍرّای  ّستِ
قره٘ت حمَلٖ ٍ واضٕ هكرم وِ زض نسز تكى٘ل ٗه  ِآهَذتِ تا ظهٌ٘ زاًفّإ واضٕ هتكىل اظ تؼسازٕ ت٘ن

ًىطزُ ٍ تِ نَضت حم٘مٖ اها ٌَّظ قره٘ت هؿتمل حمَلٖ پ٘سا  ،تاقٌس هٖهصوَض واضٕ  اٗداز ٗه حطفِ زض ظهٌِ٘

 وٌٌس.فؼال٘ت هٖ

 کاری  ِسهيٌ
 زض ًظط زاضز زض آى فؼال٘ت ًواٗس.وِ هتماضٖ  گطاٗف ٍ ظهٌِ٘ ترههٖ 

 هحَری  ُايذ
وِ اخطإ آى هثتٌٖ تط تحم٘مات ٍ فٌاٍضٕ تاقس ٍ زض ًْاٗت هٌدط تِ  (Marketable) تاظاضپؿٌس عطح ٗا اٗسُ 

 هحهَل ٗا اضائِ ذسهات تا اضظـ افعٍزُ تالا گطزز.

 هؤسسيي 
ؾْاهساضاى ٍ اػضإ ّ٘ات هسٗطُ  ٍ ٗا اتٖ(ّإ تحم٘م حال تكى٘ل ٍ ّؿتِقاهل اػضإ هؤؾؽ )تطإ هؤؾؿات زض  

 ّا ٍ هؤؾؿات هَخَز(.  هؤؾؿِ )تطإ قطوت

 ّوكاراى ٍاحذّای فٌاٍری 

ٍلت ٍ ٗا  ، توامٍلت تِ نَضت پاضُهحمم٘ي ٍ ٗا واضقٌاؾاى تا ؾاتمِ واضٕ هطتثظ تا ظهٌِ٘ فؼال٘ت ٍاحس فٌاٍض وِ  

  وٌٌس.هٖإ ّوىاضٕ  هكاٍضُ

 ّای فٌاٍریسهيٌِ / کاری درسَاتق تحقيقاتي

 وِ تِ نَضت گطٍّٖ اًدام گطفتِ اؾت. ٍ ضظٍهِ واضٕ ترههٖ إّإ تحم٘مات تَؾؼِفؼال٘ت 

 (Feasibility Study) سٌجيهغالعات اهكاى

ٍواض اؾت. تِ ػثاضت  ؾٌدٖ، تِ عَض ولٖ تِ هؼٌإ تطضؾٖ ٍ تدعِٗ ٍ تحل٘ل قاًؽ هَفم٘ت ٗه پطٍغُ ٗا وؿةاهىاى

 .تاقس پصٗطٕ ٍ اخطاٖٗ تَزى ٗه پطٍغُ ٍ ثوطتركٖ آى هٖ ؾٌدٖ تؼ٘٘ي ه٘عاى اهىاىهغالؼات اهىاىزٗگط، ّسف اظ 
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 (Business Modelهذل کسة ٍ کار )
زض  هٌظَض زٗي تِ ٍ ت٘اٍضز زؾت تِ پَل ٗا هٌفؼت تَاًسهٖ چگًَِ هدوَػِ ٗه وٌس وِهسل وؿة ٍ واض ت٘اى هٖ

ؾاظهاى  ّإ ٗهذطٍخٖ ٍ ّاٍضٍزٕ هسل وؿة ٍ واض ت٘ي  تط،ت٘اى ؾازُتِ  گ٘طز.لطاض هٖ اضظـ ظًد٘طُ ودإ

 .وٌسهٖ تطلطاض اضتثاط

 (Business Plan)رضذ ُ دٍر ِ کسة ٍ کارتزًاه

وٌس. اٗي ؾٌس تاٗس ضوي عطح وؿة ٍ واض ؾٌسٕ هىتَب اؾت وِ خعئ٘ات وؿة ٍ واض پ٘كٌْازٕ ضا هكرم هٖ

  ًواٗس.تٌٖ٘ قسُ ضا قطح زّس ٍ ولِ٘ خَاًة آى ضا اضظٗاتٖ ٍ ًتاٗح پ٘فً٘اظّا، اًتظاضات ، ؼ٘ت وًٌَٖتكطٗح هَل

 دٍرُ رضذ هقذهاتي 

، ّإ ًَآٍضاًِ نٌؼتٖ ّؿتٌسٕ اٗسُّإ هؿتؼسٕ وِ زاضا، تِ افطاز ٍ ٗا گطٍُهاِّ اؾت وِ زض آى 6إ حساوثط ُزٍض

واضٕ ٍ َّٗت حمَلٖ هؿتمل زازُ ، تثث٘ت اٗسُ واضّٕإ لاظم تطإ آقٌاٖٗ تا تاظاض، قٌاؾاٖٗ گطٍُهكاٍضُ ٍ آهَظـ

تَاًٌس هتماضٖ همسهاتٖ ٍ وؿة َّٗت هؿتمل حمَلٖ، ٍاحسّإ ًَپا هٖ قَز. زض نَضت هَفم٘ت زض اٗي زٍضُهٖ

 اٗف اؾت.هاُ لاتل افع 9اؾتمطاض زض هطوع ضقس قًَس. ظهاى اٗي زٍضُ تا 

 رضذ  دٍرُ
ٕ فٌاٍض هؿتمط زض هطوع ضقس تِ هؼ٘اضّإ ضقس ٗافتگٖ زؾت ٗافتِ ٍ ى ٍاحسّاؾالِ وِ عٖ آ 3إ اؾت حساوثط زٍضُ

 ؾال لاتل افعاٗف اؾت.  5قًَس. ظهاى اٗي زٍضُ زض قطاٗظ ذال تا تِ نَضت هَفك ذاضج هٖ پؽ اظ آى اظ هطوع ضقس

 

 ٍاحذّای فٌاٍری گياّاى دارٍيي آضٌايي تا هزکش رضذ

 ، زض تاضٗدٍاتؿتِ تِ پػٍّكىسُ گ٘اّاى زاضٍٖٗ خْاز زاًكگاّٖ ّلدطز -هطوع ضقس ٍاحسّإ فٌاٍضٕ گ٘اّاى زاضٍٖٗ

هكغَل تِ فؼال٘ت  قوؿؼلٖ ضضاظازُزض حال حاضط تا ضٗاؾت خٌاب آلإ زوتط ؾ٘ؽ قسُ اؾت ٍ ات1387/06/23

هتطهطتغ تِ ٍاحسّإ فٌاٍض ٍ  1044وِ اظ اٗي فضا  تَزُ هتط هطتغ 2200فضإ ف٘عٗىٖ هؿاحت ظٗطتٌإ .تاقسهٖ

 اذتهال زازُ قسُ اؾت. ػوَهٖ هتطهطتغ تِ فضإ 682هتطهطتغ تِ پطؾٌل ؾتازٕ ٍ  474

 :ّإ ظٗطآغاظ تِ واض ًوَزاٗي هطوع تا زًثال ًوَزى اؾتطاتػٕ

 زاضٍٖٗ، زاضٍّإ ٍٗػُ اًؿاًٖ ٍ زاضٍّإ زاهٖ اظ گ٘اّاى زاضٍٖٗ فؼال٘ت ولٌ٘٘ىال تطٗال زض ظهٌِ٘ گ٘اّاى  

 ّإ عة ؾٌتٖ ٍ ًگطـ تطٍظ خْت تَل٘س گ٘اّاى فطآٍضزُ گ٘اّاى زاضٍٖٗ،ّإ خسٗس اظ ٍضزُآتَل٘س فط

  زاضٍٖٗ

 ٍٖٗاٗداز ٍ تطٍٗح فطٌّگ اؾتفازُ گ٘اّاى زاض  

 گ٘اّاى زاضٍٖٗ هسٗطٗت پطٍغُ، تاظاضٗاتٖ، تاظضگاًٖ ٍ نازضات  

 ٕپطٍضـ ٍ تَل٘س گ٘اّاى زاضٍٖٗ ،ّإ خسٗس زض ظهٌِ٘ وكتتىاضگ٘طٕ تىٌَلَغ  

 

 تخصصي هزکش رضذحَسُ فعاليت 

ّإ فٌاٍض )تِ نَضت قره٘ت )تِ نَضت قره٘ت حم٘مٖ( ٍ ٗا ٍاحسّا ٍ قطوت ضًَآٍ ّإّا ٍ ّؿتِولِ٘ ت٘ن

إ، عطاحٖ هٌْسؾٖ، هٌْسؾٖ اضتطزٕ تَؾؼِزض ظهٌِ٘ تحم٘مات وّإ ًَآٍضاًِ فٌاٍضاًِ حمَلٖ( تا زاقتي اٗسُ

 ،ّإ شٗلزض حَظُ ضٕ وطزى ًتاٗح تحم٘ماتفؼال٘ت زض خْت تدا، اضائِ ذسهات ترههٖ ٍ ال فٌاٍضٕ، اًتمهؼىَؼ

 گ٘اّاى زاضٍٖٗ ضا ذَاٌّس زاقت: فٌاٍضٕ لاتل٘ت ٍضٍز تِ هطوع ضقس ٍاحسّإ
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 ّای تخصصي فعاليت هزکش رضذ ٍاحذّای فٌاٍری گياّاى دارٍييحَسُ -1جذٍل

 سيز دستِ اٍل دستِ اصلي

 فٌاٍضٕ ظٗؿتٖ

 غصاٖٗ

 گ٘اّٖوكاٍضظٕ، زاهٖ ٍ 

 نٌؼتٖ ٍ هح٘ظ ظٗؿت

 فٌاٍضٕ هَلىَلٖظٗؿت

تدْ٘عات پ٘كطفتِ ؾاذت، 

 تَل٘س ٍ آظهاٗكگاّٖ

 فٌاٍضٕتدْ٘عات ظٗؿت

 تدْ٘عات زاضٍؾاظٕ

 تدْ٘عات ػوَهٖ

 زاضٍّإ پ٘كطفتِ

 هَاز اٍلِ٘ زاضٍٖٗ

 اقىال زاضٍٖٗ )زاضٍ ضؾاًٖ(

 زاضٍّإ ػهثٖ قٌاذتٖ

 آضاٗكٖ ٍ تْساقتٖ

 زاضٍّإ تا هٌكاء گ٘اّٖ

 زاضٍّإ تا هٌكاء عث٘ؼٖ

 ّإ زاضٍٖٗهىول

 ّإ تَ٘لَغٗهزاضٍ ٍ فطآٍضزُ

 ّإ عث٘ؼٖزاضٍّا ٍ فطآٍضزُ

هحهَلات پ٘كطفتِ 

 ّاؾاٗط حَظُ

 وكاٍضظٕ، زاهپطٍضٕ ٍ گ٘اّاى زاضٍٖٗ

 ّإ غصاٖٗنٌاٗغ ٍ فٌاٍضٕ

 

 رضذخذهات ٍ تسْيلات قاتل ارائِ تَسظ هزکش 

زض هطوع ضقس، تا اؾتفازُ اظ زؾتاٍضزّإ تحم٘ماتٖ، تِ هٌظَض زؾت٘اتٖ  ذَز حضَض ًَپا زض عٖ زٍضُ فٌاٍضٍاحسّإ  

ِ وطز. زض اٗي زٍضُ، هطوع ضقس ػلاٍُ تط اضائ/ ذسهت، تلاـ ذَاٌّس تِ زاًف فٌٖ ٍ آهازگٖ تطإ تَل٘س هحهَل

 ت اٗي ٍاحسّإ فٌاٍضٕ ضا  ً٘ع تِ ػْسُ ذَاّس زاقت.اهىاًات ٍ ذسهات پكت٘ثاًٖ، ّساٗت ٍ ًظاضت تط فؼال٘

 ػثاضتٌس اظ:قَز  اضائِ هٖ ّا ٍ ٍاحسّإ فٌاٍضّؿتِتِ  ٍاحسّإ فٌاٍضٕ گ٘اّاى زاضٍٖٗ زض هطوع ضقسذسهاتٖ وِ 

   عوَهيخذهات پطتيثاًي ٍ 

إ،   ٍ ذسهات زت٘طذاًِ، واضپطزاظٕ ٍ اٌٗتطًت زٍضًگاض ٍ ، زؾتطؾٖ تِ تلفيازاضٕفضإ ازاضٕ، هثلواى اٍلِ٘ ) 

 ّإ فتَوپٖ ٍ تىث٘ط(  زؾتگاُ ٍ ّإ وٌفطاًؽ،  تدْ٘عات ؾوؼٖ ٍ تهطٕ اهىاى اؾتفازُ اظ اتاق

 خذهات پطتيثاًي فٌي ٍ تخصصي 

 )اضائِ ذسهات فٌٖ ٍ هٌْسؾٖ، اؾتفازُ اظ اهىاًات آظهاٗكگاّٖ ٍ واضگاّٖ(

 ای ٍ آهَسضي  هطاٍرُ تخصصي خذهات 

ّإ ؾوٌ٘اض ٍ ٗا واضگاُسهات حؿاتساضٕ ٍ حمَلٖ، تطگعاضٕ هالٖ ٍ تاظضگاًٖ، ذّإ هسٗطٗتٖ،  )هكاٍضُ

 ( هؿتمطٕ ّاقطوتّا، ٍاحسّا ٍ ّؿتِآهَظقٖ هَضز ً٘اظ تطإ 

 رساًي  خذهات اعلاع 
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ٗاتٖ، اٗداز اهىاًات ف خْت پطٍغُّإ ضؾوٖ هطوع ضقس، هؼطفٖ ٍاحسّا تِ هطاوع هرتل)تثل٘غات زض زضگاُ

اًساظٕ ّا ٍ ضٍٗسازّإ هطتثظ ٍ هؼطفٖ زؾتاٍضّا، اٗداز ٍ ضاُّإ فٌاٍض زض ًواٗكگاُخْت قطوت ٍاحس

 ّا ٍ ٍاحسّإ فٌاٍض(ًواٗكگاُ زائوٖ ف٘عٗىٖ ٍ هداظٕ هحهَلات ٍ زؾتاٍضزّإ ّؿتِ

  خذهات هالي ٍ اعتثاری 

گصاضاى،  تِ زؾتطؾٖ تِ هٌاتغ هالٖ ٍ خصب ؾطهاِٗ تحم٘ماتٖ، ووه)اهىاى اؾتفازُ اظ اػتثاضات ذسهاتٖ ٍ 

 ّإ تحم٘ماتٖ( ّا ٍ پطٍغُخصب عطحتؿْ٘ل زض 

 

   پذيزش ظايضزهعيارّا ٍ 

 ط ظٗط اضظٗاتٖ ذَاّس قس:ٍزضذَاؾت ٍاحس هتماضٖ اؾتمطاض تطاؾاؼ زاضا تَزى قط

 تدطتِ وافٖ ٍ ترهم تا تحه٘لات لحاػ تِ هٌاؾة واضٕ ت٘ن 

  هؿتٌس هساضن ٍ اؾٌاز اضائِ تا شٗل هَاضز اظ ٗىٖ تط هثتٌٖ اٗسُ زاقتي : 

o  ٕعطاحٖ هٌْسؾ تَل٘س هحهَل خسٗسفٌاٍض ٍٖ 

o  ّإ هطتثظخسٗس زض حَظُاًتمال زاًف فٌٖ هحهَلات 

o  ّإ هطتثظخسٗس زض حَظُهٌْسؾٖ هؼىَؼ هحهَلات 

  ّا فؼال٘ت خْت واضٕ( تلٌسهست -هست ه٘اى -هست وَتاُ) تطًاهِ زاقتي 

  وؿة واض خْت اٗسُ اضائِ قسُتطًاهِ  ٍ ، هسل وؿة ٍ واضؾٌدٖاهىاى هغالؼات زاقتي 

   ّا تطإ  س تٌاتط تكر٘م هسٗطٗت هطوع )اخثاضٕ تَزى زٍضُضق هطوع اخثاضٕ آهَظقٖ ّإ زٍضُ زض قطوت

تؿتگٖ تِ ًَع ؾاذتاض حم٘مٖ ٍ حمَلٖ قطوت ٍ تَاى ٍ ه٘عاى اعلاػات اػضإ ّؿتِ ٍ ٗا  ٍاحسّإ

 فاٍت ذَاّس تَز(هت ،قطوت

 

 هذارک لاسم جْت ضزٍع رًٍذ ارسياتي ٍ پذيزش  

طـ هتماض٘اى ٍضٍز تِ هطوع ضقس، تِْ٘ هساضن ظٗط ٍ اضائِ آى تِ ٍاحس پصٗطـ العاهٖ خْت قطٍع فطآٌٗس خصب ٍ پصٗ

 اؾت:

 هذارک لاسم جْت تطكيل پزًٍذُ -2جذٍل

 سهاى ارائِ هذارک هَرد ًياس رديف

 ثثت ًام پصٗطـ (  ب فطم ،الففطم تىو٘ل قسُ پصٗطـ )قاهل  ّإفطم 1

 ػمس لطاضزاز وپٖ هساضن تحه٘لٖ زاًكگاّٖ )هَؾؿ٘ي ٍ ّوىاضاى(     2

 ػمس لطاضزاز )تطإ هتماض٘اى ٍضٍز تِ زٍضُ ضقس( آذطٗي تغ٘٘طات ضٍظًاهِ ضؾوٖ قطوت  ٍ هَٗط اؾاؾٌاهِت 3

 ػمس لطاضزاز تطإ ولِ٘ هَؾؿ٘ي ٍ ّوىاضاى(ؾطٕ اظ ّطوسام  2)ػىؽ  ،اضت هلٖ، ووپٖ قٌاؾٌاهِ 4

 ػمس لطاضزاز ( خْت اػغإ تؿْ٘لاتچه ٍ ؾفتِتضاه٘ي لاظم ) 5
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 فزآيٌذ ٍرٍد ٍ پذيزش در هزکش رضذ

قطاٗظ پصٗطـ ضا چٌاًچِ  ،ٍاحسّإ فٌاٍضٕ گ٘اّاى زاضٍٖٗ هتماضٖ اؾتمطاض زض هطوع ضقسّا ٍ ٍاحسّإ فٌاٍض ّؿتِ

 تط اؾاؼ فطآٌٗس ظٗط السام ًواٌٗس:اٗي هطوع تَاًٌس تطإ ٍضٍز تِ  زاقتِ تاقٌس، هٖ

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فزآيٌذ ٍرٍد ٍ پذيزش در هزکش رضذ -1ًوَدار

 فزاخَاى پذيزش ٍاحذّای فٌاٍر

 حضَری( -هزاجعِ هتقاضي )هجاسی

 ًاهِ داخلي هزکشّای پذيزش اٍليِ ٍ آئييارائِ اعلاعات ٍ فزم

 ٍب سايت هزکش رضذ

 ٍ تطكيل پزًٍذُتكويل ٍ تحَيل هذارک 

 ٍاحذ جذب هتقاضي ٍ پذيزش

 در عَل سال

 در عَل سال

 در عَل سال

 ّفتِ يک

 کارضٌاسي تخصصي - هصاحثِ اٍليِ

 کارضٌاساى هزکش رضذ

 هصاحثِ حضَری ٍ تصَية عزح

 ضَرای فٌاٍری هزکش رضذ

ًَاقص تا تكويل 

اعلاعات تزعزف 

 ضَد؟هي

 اعلام پذيزش در هزکش

 رضذهزکش 

 استقزار ٍاحذ در هزکش

 ّای هتقاضيعقذ قزارداد ٍ استقزار ٍ اعلام ًياسّا ٍ درخَاست

 هتقاضي -هزکش رضذ

 پاياى -اعلام عذم پذيزش

 هزکش رضذ

 دٍ ّفتِ

 دٍ ّفتِ

 يک رٍس

 يک ّفتِ

 يک رٍس

+ 

+ 

+ 

- 

- 

- 
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 جلسِ دفاع اس ايذُ هحَرى ٍ عزح کسة ٍ کار

ٌٗس پصٗطـ زض هطوع ضقس اؾت. زض ٍالغ هتماضى پؽ اظ زفاع آخلؿِ زفاع اظ اٗسُ هحَضى، تِ ػٌَاى آذطٗي گام اظ فط

 س.هطوع ضا زضٗافت ًواَٗظ پصٗطـ زض تَاًس هد اظ عطح ٍ اٗسُ هحَضى ٍ وؿة ًظط هَافك اوثطٗت اػضاى خلؿِ، هى

 هحتَاى اسلايذّا 

 :لاظم اؾت هحتَاى اؾلاٗسّاى تِْ٘ قسُ تطاى زفاع اظ عطح، حَل هحَضّاى ظٗط تاقس 

 هؼطفى اػضاى ت٘ن .1

 :فٌى عطح قاهل -زفاع اظ اضظـ ػلوى .2

 تَض٘ح اٗسُ هحَضى ٍ هحهَل ًْاٗى 

 تث٘٘ي ًَآٍضى فٌاٍضاًِ عطح 

 ترههى -ؾٌدى عطح تِ لحاػ فٌىاهىاى 

 فٌى گطٍُ ٍ هطاحل عى قسُ زض ذهَل پ٘كثطز اٗسُ هحَضى )تا اضاِٗ هؿتٌسات  -ت٘اى نلاح٘ت ػلوى

 (وافى

 تطًاهِ ػول٘اتى عطح 

 :زفاع اظ اضظـ التهازى عطح قاهل .3

 ظهاى زاذلٖ ؾطهاِٗ ثاتت ٍ هتغ٘ط، ًطخ تاظزُ گصاضى زى عطح قاهل: ه٘عاى ؾطهاِٗت٘اى اعلاػات التها ،

 ٍ ... أه٘ي هالى عطحؾطهاِٗ، ًحَُ ت تاظگكت

 ِتٌسى تاظاض، حدن تاظاض، ضلثا، هحهَلات هكاتِ ٍ خاٗگعٗي،  هغالؼات تاظاض قاهل: هكتطٗاى عطح، زؾت

 هماٗؿِ ل٘وت، هعٗت ضلاتتى

 ّا، ؾَز، خطٗاى ًمسى تٌ٘ى فطٍـ، ّعٌِٗ ّاى هالى قاهل: پ٘ف تٌ٘ى پ٘ف 

 تٌ٘ى فطٍـ، افعاٗف ل٘وت توام  پ٘ف تحل٘ل ضٗؿه قاهل: ًمغِ ؾط تِ ؾط، افعاٗف ّعٌِٗ، ػسم تحمك

 .قسُ

 ّاى ت٘ن اخطاٗى هتٌاؾة تا هلعٍهات تحمك اٗسُ هحَضى زفاع اظ لاتل٘ت .4

  

 ّايى تزاى جلسِ دفاع اس عزح کسة ٍ کار الشاهات ٍ تَصيِ

 الشاهات

 اضاِٗ هغالة ضا ّوطاُ تا ًواٗف اؾلاٗسّاى پاٍضپٌَٗت اًدام زّ٘س. 

  زض خلؿِ زفاع العاهى اؾت ٍاحس فٌاٍضحضَض تواهى اػضاى انلى ّؿتِ ٗا. 

 ّا تَصيِ

 ّاى هطتَعِ تْطُ تثطٗسزض اضاِٗ هغالة اظ تهاٍٗط ٍ ف٘لن. 

 (.ّاى ؾاذتِ قسُ هحهَل ضا ّوطاُ زاقتِ تاق٘س )زض نَضت اهىاىّاى تحم٘ماتى ٍ ًوًَِگعاضـ 

 
 زار در هزکش رضذ در جلسِ هصاحثِّای هغزح ضذُ اس هتقاضياى استق ًوًَِ پزسص

 ذَاّ٘س زض هطوع ضقس هؿتمط قَٗس؟ چطا هٖ -1

 چ٘ؿت؟ هاّ٘ت اٗسُ هحَضٕ ٍ هَضَع واضٕ ٍاحس فٌاٍض -2
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 ؟ّإ فٌاٍض(ّا ٍ ّؿتِ)هرتم ت٘ن ضٗعٕ تطإ ثثت ًوَزى هَؾؿِ ٍخَز زاضزآٗا تطًاهِ -3

 ضا اظ هطوع ضقس اًتظاض زاضٗس؟ وطزى اٗسُ هحَضٕ، چِ ًَع حواٗت، ذسهات ٍ اهىاًاتٖ تطإ اخطاٖٗ -4

 چمسض آهازگٖ تطإ فؼال٘ت گطٍّٖ زاضٗس؟ -5

 گصاضٕ وٌٌس؟ ذَاٌّس ؾطهاِٗ هَؾؿ٘ي، تطإ فؼال٘ت زض هَضَع واضٕ هَضز ًظط، چمسض هٖ -6

 آٗا فؼال٘ت قوا هٌدط تِ اٗداز ٗه حطفِ ذَاّس قس؟ -7

 وٌس؟ چمسض اقتغال اٗداز هٖتكى٘ل ٍاحس فٌاٍض  -8

 ّاٖٗ زاضٗس؟ ذهَنٖ چِ اًگ٘عُتطإ فؼال٘ت زض ترف  -9

 زض هطوع ضقس، تاظ ّن حاضط تِ پ٘گ٘طٕ هَضَع واضٕ پ٘كٌْازٕ ذَز ّؿت٘س؟آٗا زض نَضت ػسم پصٗطـ   -10

 زاضٗس؟ ا لهس فطٍـ زاًف فٌٖ اوتؿاتٖ ضا آٗ  -11

 ؟ٍ چِ هدَظّاٖٗ تطإ تَل٘س اًثَُ لاظم زاضٗس زاضٗس چِ ه٘عاى ؾطهاِٗزض نَضت٘ىِ لهس تَل٘س اًثَُ   -12

 ؟ً٘اظ ضا چگًَِ تاه٘ي ذَاّ٘س ًوَزنَضت٘ىِ وِ لهس تَل٘س اًثَُ زاضٗس ؾطهاِٗ هَضز زض   -13

 ؟تطإ ذَز زض تاظاض اٗداز ًوائ٘س ذَاّ٘س ؾْوٖ چگًَِ هٖ -14

 ؟ٍـ هحهَل چگًَِ اؾتتٌٖ٘ قوا اظ تاظاض فط پ٘ف -15

 ضلثإ قوا چِ وؿاًٖ ّؿتٌس؟ -16

 وٌس؟طاتٖ هَضَع واضٕ قوا ضا تْسٗس هٖچِ ذغ -17

 ّإ ٍاحس ذَز چ٘ؿت؟پ٘كٌْازٕ قوا تطإ اضظٗاتٖ اظ ضًٍس فؼال٘تهؼ٘اضّإ  -18

 آٗا حاضط تِ قطاوت زض اٗسُ ذَز تا هَؾؿِ زٗگطٕ ّؿت٘س؟ -19
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 رضذ هقذهاتي دٍرُ فزآيٌذ

ٍاحسّاٖٗ وِ زض قٌاؾاٖٗ اٗسٓ هحَضٕ اتْاهاتٖ زاقتِ تاقٌس ٍ ٗا خْت تىو٘ل ت٘ن واضٕ ذَز ً٘اظ تِ ظهاى زاقتِ 

ّإ ضقس همسهاتٖ  ضقس همسهاتٖ السام وٌٌس. هست زٍضُ ّإ فٌاٍض تطإ ٍضٍز تِ زٍضُ تَاًٌس تِ ػٌَاى ّؿتِ تاقٌس، هٖ

 هاُ زٗگط توسٗس قَز.  3تَاًس تا  هٖ  هاُ اؾت وِ تا قطاٗظ ٍٗػُ 6

تِ قطح  ّإ فٌاٍض پؽ اظ پصٗطـ زض هطوع ضقس ٍاحسّإ فٌاٍضٕ گ٘اّاى زاضٍٖٗ، فطآٌٗس ضقس همسهاتٖ ذَز ضاّؿتِ

 وٌٌس تا تا هَفم٘ت اظ اٗي هطحلِ ذاضج قسُ ٍ تِ هطحلِ ضقس ٍاضز قًَس.ًوَزاض ظٗط زًثال هٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّای فٌاٍرّستِ دٍرُ رضذ هقذهاتي فزآيٌذ -2ًوَدار

 اعلام پذيزش ضزکت در هزکش رضذ

 هزکش رضذ
 

 ًَيس ٍ اًعقاد قزاردادّای استقزار ٍ تسْيلاتتْيِ پيص

 پطتيثاًي -ضزکت -هزکش رضذ

 لاسمّای ّا ٍ ًظارتّا، آهَسشارائِ حوايت

 هزکش رضذ

 ارائِ تزًاهِ کاری هقذهاتي

 ضزکت

 يک ّفتِ

 سِ هاُ

هاُ پس اس  3حذاکثز 

 ضزٍع دٍرُ

 خلؿِ زفاع ٍ تهَٗة تطًاهِ واضٕ

 ضَرای فٌاٍری هزکش رضذ

ًَالم تا تىو٘ل اعلاػات 

 قَز؟تطعطف هٖ

 پذيزش در دٍرُ رضذ

 هزکش رضذ

 ذطٍج هَفك اظ زٍضُ ضقس

 هاُحذاکثز دٍ 

 دٍ ّفتِ

 دٍ ّفتِ

+ 

+ 

- 

- 

 (BM ،BPهعزفي تِ هطاٍر تزًاهِ ٍ هذل کسة ٍ کار )

 هزکش رضذ

 اًجام اصلاحات، تكويل تزًاهِ کاری ٍ کسة سايز ضزايظ

 هطاٍريي -هزکش رضذ -ضزکت

 اًجام اصلاحات، تكويل تزًاهِ کاری ٍ کسة سايز ضزايظ

 هطاٍريي -هزکش رضذ -ضزکت

 تحَيل ًْايي تزًاهِ کاری

 ضزکت

 اعلام عذم پذيزش ضزکت

 هزکش رضذ

 تسَيِ حساب هالي

 پطتيثاًي -ضزکت -هزکش رضذ

+ 

- - 

- 
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تِ   إ، هَظف تَؾؼِ -ِ ٗه ٍاحس تحم٘ماتاٍل٘ ّإ فٌاٍضٕ هؿتمط زض اٗي زٍضُ، تا تطذَضزاضٕ اظ ً٘اظّإ ّؿتِ

ذهَنٖ ٍ ثثت حمَلٖ ِ واضٕ ٍ ً٘طٍٕ اًؿاًٖ هَضز ً٘اظ ٗه هَؾؿُ هحَضٕ، تىو٘ل ت٘ن قٌاؾاٖٗ ٍ تثث٘ت اٗس

 تاقٌس. هٖضقس  ُقطوت، تِ هٌظَض اًتمال تِ زٍض

 

 فٌاٍر ٍاحذّای رضذ دٍرُ فزآيٌذ

تِ اًدام فؼال٘ت تط اؾاؼ تطًاهِ واضٕ  السام ،لطاضزاز اؾتمطاض ػمس فٌاٍض پؽ اظ پصٗطـ زض هطوع ضقس ٍٍاحسّإ 

-ّا ؾؼٖ هٖؾال لاتل افعاٗف اؾت، قطوت 5ؾالِ زٍضُ ضقس وِ زض هَالغ ذال تا  3وٌٌس. زض عٖ هست ذَٗف هٖ

عطٗك وٌٌس تا تا تثسٗل اٗسُ هحَضٕ ذَز تِ هحهَل ٍ فطٍـ آى تِ هكتطٕ، السام تِ وؿة ؾْن تاظاض ًوَزُ ٍ اظ اٗي 

تا ضقس  اتتساٍ ٍاحسّإ فٌاٍض اظ  ظٗط هطاحل ضقس ّؿتِ ًوَزاضعٖ وطزُ ٍ تِ تلَؽ ؾاظهاًٖ تطؾٌس. فطآٌٗس ضقس ضا 

 زّس.واهل ضا ًكاى هٖ

 
 فزآيٌذ رضذ ٍاحذّای فٌاٍر -3ًوَدار
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ّإ زؾتِ اظ ّؿتِقًَس. گطٍُ اٍل آى تاٗؿتٖ تَخِ زاقت وِ هتماض٘اى ٍضٍز تِ هطحلِ ضقس تِ زٍ گطٍُ تمؿ٘ن هٖ

اًس وِ تا ذطٍج هَفك ٍاضز هطحلِ ضقس ضقس( زض هطوع حضَض زاقتِفٌاٍضٕ ّؿتٌس وِ زض هطحلِ ضقس همسهاتٖ )پ٘ف

اًس اها تا زاقتي ّإ فٌاٍضٕ ّؿتٌس وِ لثلا ػضَ هطوع ضقس ًثَزُقًَس. ٍ گطٍُ زٍم آى زؾتِ اظ ٍاحسّا ٍ قطوتهٖ

هٌسٕ اظ ؾاظٕ ٍ تثسٗل آى اٗسُ تِ هحهَل ضا زاضًس؛ فلصا خْت تْطُلهس تداضٕٗه اٗسُ هحَضٕ ًَآٍضاًِ فٌاٍضاًِ 

 هعاٗإ ػضَٗت زض هطوع ضقس، ذَاّاى پصٗطـ زض آى ّؿتٌس.

 زّس: ًوَزاض ظٗط فطآٌٗس زٍضُ ضقس ٍاحسّإ فٌاٍض زض هطوع ضقس ٍاحسّإ فٌاٍضٕ گ٘اّاى زاضٍٖٗ ضا ًكاى هٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍاحذّای فٌاٍر دٍرُ رضذفزآيٌذ  -4ضكل

 تِ دٍرُ رضذاخذ هجَس پذيزش ضَرا تزای ٍرٍد 

 ضزکت -هزکش رضذ

 ًَيس ٍ اًعقاد قزاردادّای استقزار ٍ تسْيلاتتْيِ پيص
 پطتيثاًي -ضزکت -هزکش رضذ

 اجزای تزًاهِ کاری هصَب ٍ ارائِ گشارضات
 ضزکت

 ًظارت ٍ کٌتزل تزًاهِ، تزرسي گشارضات ٍ تائيذ پيطزفت کار
 هزکش رضذ

 هاُ يكثار 4ّز 

 اًصزافاتوام قزارداد؟ 

 ّاتزرسي خاتوِ دٍرُ رضذ ٍ تعييي هيشاى تاسپزداخت
 ضَرای هزکش رضذ

هعزفي تِ پارک علن ٍ  -خزٍج هَفق اس هزکش رضذ

 فٌاٍری

 اعلام خاتوِ دٍرُ رضذ ٍ تسَيِ حساب
 پطتيثاًي -ضزکت -هزکش رضذ

يک هاُ قثل 

 اس پاياى دٍرُ

 دٍ ّفتِ

 دٍ ّفتِ

 يک ّفتِ

+ 

- 

 ارائِ گشارش پاياًي دٍرُ رضذ
 ضزکت

 ارسياتي عولكزد ٍ تزرسي هيشاى تَفيق در دٍرُ رضذ
 هزکش رضذ -هطاٍريي
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 اخذ گشارضات ٍ اخذ ًظزات هطاٍريي هزکش رضذ
 س ًظارتکارضٌا

 اخذ هجَس پذيزش ضَرا ٍ عقذ قزارداد

 ضزکت -هزکش رضذ

 BP( ًظارت ضزکت تز اساس road mapتْيِ ًقطِ راُ )
 هزکش رضذ -ضزکت

 اجزای تزًاهِ کاری هصَب ٍ ارائِ گشارضات
 ضزکت

 ريشی ٍ اًجام تاسديذّاتزًاهِ
 ضزکت -هزکش رضذ

 تزرسي پيطزفت کار ٍ اًحزاف اس تزًاهِ؟
 کارضٌاساى هزکارضٌاس ًظارتكش رضذ

 تزرسي ٍ تائيذ ٍ پزداخت اقساط صَرت ٍضعيت
 هزکش رضذ/ رياست/ پطتيثاًي

 ضضؾٖ هؿالِ ٍ انلاح تطًاهِ واضٕ؟ثطت

 قطوت -هطوع ضقس

 اتوام قزارداد؟ اًصزاف؟

 تزرسي ٍ تعيين ضزايظ خاتوِ فعاليت ضزکت
 ضَرای فٌاٍری

 تزرسي هيشاى تَفيق ضزکتاخذ گشارش ًْايي ضزکت ٍ 
 ضزکت -هزکش رضذ

 پيطٌْاد تَقف
 هزکش رضذ

 سِ رٍس

 سِ رٍس

+ 

+ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

+ 

 ًفطواضقٌاؼ ٗاٍ ٗه  ( ٍخَز حسالل زٍ ًفط اػضإ توام ٍلت، قاهل ٗه ًفط واضقٌاؼ اضقس )ػضَ هَؾؽ :1تصوط

 ٕ اؾت.ضطٍض ٍاحس فٌاٍض هتماضٖ پصٗطـ زض هطوع ضقسواضقٌاؼ اضقس )ػضَ هَؾؽ ٗا ّوىاض (، زض 

إ ترههٖ/ التهازٕ / تحم٘مات تَؾؼِ ٍخَز حسالل ٗه ًفط واضقٌاؼ ذثطُ ٍ ٗا هحمك تا تدطتِ زض ظهٌِ٘ :2تصوط

 ٕ اؾت.ضطٍض فٌاٍض هتماضٖ پصٗطـ زض هطوع ضقسٍاحس زض تؼٌَاى هكاٍض ٗا هَؾؽ  هطتثظ تا فؼال٘ت ٍاحس فٌاٍض

 

 فزآيٌذ ًظارت تز ٍاحذّای فٌاٍر در دٍرُ رضذ

خْت اضظٗاتٖ هؿتوط ٍ حهَل اعوٌ٘اى اظ لطاضگ٘طٕ نح٘ح ٍاحسّا زض هؿ٘ط هَفم٘ت ٍ زؾت٘اتٖ تِ ًتاٗح ٍ اّساف 

اّو٘ت تالاٖٗ تطذَضزاض اؾت. لصا هطوع تؼ٘٘ي قسُ زض تطًاهِ وؿة ٍ واض، لعٍم ًظاضت ٍ اضظٗاتٖ هؿتوط ٍاحسّا اظ 

 گ٘اّاى زاضٍٖٗ زض زٍضُ ضقس ٍ تِ فَانل ظهاًٖ هرتلف السام تِ پاٗف ٍ اضظٗاتٖ فؼال٘ت ٕضقس ٍاحسّإ فٌاٍض

 ظٗط لاتل هكاّسُ اؾت: ًوَزاضوٌس وِ تِ نَضت قوات٘ه زض ٍاحسّإ فٌاٍض هٖ
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 هشايای استقزار ٍاحذّای فٌاٍر در هزکش رضذ 

هحمم٘ي زض ٗه فضإ تَؾؼِ زض هطوع ضقس، لطاض گطفتي  ّإ فٌاٍضٍ ّؿتِ اؾتمطاض ٍاحسّاتطٗي هعٗت قاذم

گ٘طٕ اظ قَز. ػلاٍُ تط تْطُهَخة هٖاؾت وِ تثازل افىاض هؿتوط تا زٗگط هحمم٘ي ٍ هؤؾؿات فٌاٍضٕ ضا فٌاٍضٕ 

ضؾاًٖ،  ازاضٕ، اعلاعاظ ذسهات  ٍاحسّإ فٌاٍضفٌٖ،  -ٍ اضتمإ ؾغح هثازلات ػلوٍٖاحسّإ فٌاٍض هعاٗإ تدو٘غ 

هٌس ذَاٌّس قس. ّوچٌ٘ي  طزز تْطُگٌاؾة اضائِ هّٖإ ه إ ٍ آهَظقٖ وِ تا تؼطفِ پكت٘ثاًٖ فٌٖ ٍ ذسهات هكاٍضُ

ّإ اؾىاى،  اػتثاض ذسهاتٖ خْت پطزاذت تركٖ اظ ّعٌِٗ تفازُ اظ اػتثاض ذسهاتٖ ضا زاضًس.اهىاى اؾ فٌاٍض ٍاحسّإ

 گ٘طز. چٌاًچِ اٗسٍُاحس فٌاٍض لطاض هٖزض اذت٘اض  اؾت وِ فازُ اظ ذسهات پكت٘ثاًٖ هطوع ضقسذطٗس تدْ٘عات ٍ اؾت

هَضز تهَٗة قَضإ هطوع ضقس لطاض گ٘طز، اهىاى اؾتفازُ اظ حواٗت هالٖ خْت اخطإ اٗسُ واضٕ  هحَضٕ ٍاحس فٌاٍض

ٍاحس زض هطوع ضقس تِ  ٍاحس فٌاٍضت حضَض إ زض هس )اػتثاض تحم٘ماتٖ( ً٘ع ٍخَز زاضز. اٗي اػتثاضات تِ نَضت هطحلِ

  طزز.گفٌاٍض پطزاذت هٖ

 

 ٍاحذّای  فٌاٍر هستقز در هزکش رضذ ّا ٍّستِ تعْذات

 ضقس ػثاضت اؾت اظ: ّا ٍ ٍاحسّإ فٌاٍض هؿتمط زض هطوعّؿتِ تؼْسات

هَضز ًظط  تثسٗل اٗسُ واضٕ تِ هحهَل ٗا ذسهاتّإ تحم٘ماتٖ، تلاـ زض خْت ضقس ووٖ ٍ و٘فٖ فؼال٘ت -1

 ظهاى اؾتمطاض زض هطوع ضقس  ًاهِ اضائِ قسُ تَؾظ ّؿتِ ٗا ٍاحس فٌاٍض زض عَل ٍ تاظاضٗاتٖ آى عثك تط

 ضقس اتوام زٍضُاظ هطوع ضقس، پؽ اظ  ٗا ٍاحس فٌاٍض ّؿتِ ذطٍج -2

 تا هطوع ضقس تِ ًحَ هٌاؾة زض ول٘ٔ هىاتثات ٍ هساضن ّؿتِ ٗا ٍاحس فٌاٍض  اًؼىاؼ اضتثاط -3

 ّإ هطتَعِ  ًاهِ يآئ٘حضَض زض هطوع ضقس، هغاتك تا  ػتثاضات زضٗافتٖ زض زٍضُظپطزاذت اتا -4

 فٌاٍض ٍ قطوت ٗا ٍاحس ّؿتِ إ اظ ضًٍس ضقس زٍضُ  ّوىاضٕ تا هطوع ضقس زض اضظٗاتٖ -5

 

 در هزکش رضذ ّستِ يا ٍاحذ فٌاٍر  فعاليتِ خاتو

 قَز: ضقس تلمٖ هٖزض هطوع  ّؿتِ ٗا ٍاحس فٌاٍض فؼال٘ت اظ قطاٗظ ظٗط تِ ػٌَاى قطط ذاتوِ ّط ٗه 

 زؾت٘اتٖ تِ هؼ٘اضّإ ضقسٗافتگٖ   -1

 ػسٍل اظ ضَاتظ هطوع ضقس  -2

 ػسم هَفم٘ت ًاقٖ اظ لهَض زض پ٘كثطز اٗسٓ هحَضٕ تِ تكر٘م هسٗطٗت هطوع ضقس -3

 ػسم زؾت٘اتٖ تِ اّساف ووٖ ٍ و٘فٖ  -4

 هطوع ضقس اؾتمطاض زض تماضٖ هثٌٖ تط ػسم تواٗل تِ ازاهِزضذَاؾت ه -5

 پاٗاى هست لطاضزاز اؾتمطاض ّؿتِ ٗا ٍاحس فٌاٍض زض هطوع -6

 


